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DEVIZA SCOLII:
“Doar impreuni vom avea succes,
aici, in scoala in care invatam sa devenim!”
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Proiectul de dezvoltare institutionald este expresia unei analize, a unei gandiri si decizii
colective, respectiv a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.

_COMPONENTA ECHIPEI

Membrii echipei-cu roluri specifice activitatii si in functie de inclinatii:

Prof. Elena Gradisteanu - manager de proiect

Prof. Catalin — Petrisor DAVID - curriculum, director adjunct

Prof. Roxana SANDU - dimensiunea educativa si resurse

Prof.Mirela Negura- curriculum, formare si dezvoltare profesionald

Prof. pentru inv. primar Adriana Dobre- curriculum, educatie durabild si consiliere
Prof.inv.prim Giorgiana — Ancuta ROTARIU - marketing educational si comunicare
Prof. Maria Ciocia-imagine, comunicare si relatii publice

Secretar Nelida POPESCU - secretar sef

Informatician Manta Angelica — Gabriela - specialist IT, informatician
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Managementul poate fi considerat o artd de a conduce fiindca soliciti creativitate, intuitie, solutii noi
si rapide, decizii si negocieri intr-un context organizational, dinamic, contradictoriu si uneori incert.

Functia de director cere o pregitire adecvati, chiar profesionalizati, pentru a avea abilitatea de a
conduce, a indruma si controla la diferite nivele, de a elabora strategii moderne, coerente, privind
conducerea scolii.

In calitatea de manager scolar la unitatea pe care o reprezint am devenit animatorul principal al
Proiectului de Dezvoltare Institutionald, delegind atributiile echipei manageriale in corelare cu directiile
de dezvoltare comunitare, nationale.

In acest context, la baza intocmirii P.D.L-ului scolii, au stat legile care guverneazi domeniul
invitimantului(Legea Educatiei, Hotdrdrile si Ordonantele emise de Guvernul Romdniei, toate actele
normative ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizirile si Programele
elaborate de M.E. ) precum si conditiile concrete existente in zona in care se afld scoala.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova.
Acest factor merge ‘mand in mand’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate europeand
trebuie si stii sa lucrezi in echipd. Scoala poate indeplini aceastd misiune dacd elevul care parcurge
invifimantul obligatoriu invatd pentru a rdspunde urmatoarelor tipuri de finalititi: invati pentru a sti,
invati pentru a face, invatd pentru a fi, invatd pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip de
comunitate.

Echipa manageriald , impreun cu toti colegii, au ajuns la concluzia c& sunt necesare tinte si obiective
noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale si nationale in care funcfioneaza
scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si
a stabili modalititile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra si se desfisoare ordonati, in

echipd si si putem ridica standardele scolii si s& ducem la indeplinire misiunea propusa.
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DIAGNOZA

DIAGNOZA
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ELEMENTE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII SCOLARE

Unitatea scolari: Scoala Gimnazialid “Gala Galaction”
Adresa unitatii: Mangalia , sos. Constantei , nr. 27, Judetul, Constanta, cod 905500

Tel/fax : 0241/753846 (secretariat)

Tel/fax: 0241/759800 (administratie)

E-mail: scSmang75@ yahoo.com

scSmang@isicta.ro

Web-site: www.scoalagalagalaction.ro

Tipul scolii : Scoald gimnaziali, cursuri de zi

Limba de predare : limba romini

Orarul scolii: 7,30-18,20

ISTORICUL SCOLII

Situati in sud estul Dobrogei pe ruinele vestitei cetdti Callatis, Mangalia incearcd, dupé 2500 de ani, s&
redevind un important port economic si cultural, pe coasta de vest a Marii Negre.

Descoperirile arheologice atesti ci aceastd zond a fost locuitd incd din preistorie, dar istoria acestor
meleaguri a fost puternic influentatd de amplul proces al marii coloniziri grecesti din secolele VII-VI
1.Hr. cu efecte directe si in secolele urmétoare.

incepand cu secolul al XI-lea cetatea este cunoscuti sub numele de ,,Pangalia” si este alturi de Constanta
si Varna unul din cele mai importante porturi din Dobrogea, iar in anul 1417 Dobrogea va

intra sub stipénire otomana. In 1877 orasul are de suferit de pe urma rizboiului ruso-romano-ture,

iar din 1878 face parte integrantd din Statul Roman.

fn 1905, orasul avea doui scoli, cu doi Invatitori si 95 de elevi, doui biserici si dous geamii. Treptat
reteaua gcolara se diversificd, in perioada interbelica functiondnd un gimnaziu comercial. In prezent
functioneazi cinci scoli generale si trei licee cu profile diferite care acopera necesitdtile Mangaliei.
Nivelul economic al comiiﬁitétii locale este mediu, pe raza acesteia existind Santierul Naval
“Daewoo-Mangalia Heavy Industries S.A.” si statiunle care apartin Mangaliei Nord, cu un puternic

potential turistic ( in timpul verii fiind vizitatd de foarte mulfi turisti care aduc venituri considerabile
locuitorilor, facilitdnd crearea de noi locuri de muncé, sezoniere pe timpul verii).
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Pe actualul amplasament al scolii, invatamantul debuteaza cu anul 1940, cind GIMNAZIUL MIXT din
CAVARNA s-a mutat in MANGALIA. Acesta a suferit numeroase modificari si transformari de-a lungul
timpului. .

Din septembrie 1953 ia nastere SCOALA DE 7 ANI CU CLASELE I-VI], care prin construirea
unui nou spatiu in 1956, isi mireste baza materiali si numirul de clase.

In 1959, 1a propunerea inspectorului teritorial de atunci, prof. Ilarion TERENTE se infiinteaza un liceu
teoretic sub titulatura de SCOALA MEDIE MIXTA cu clasele I-XI, forma sub care functioneaza pana in
1965.

In anul 1962 se inaugureaza noua clidire a Liceului teoretic cu clasele I-XI, predominand clasele de
gimnaziu.

Anul 1965 marcheaza o noua transformare ca titulatura si continut, SCOALA MEDIE MIXTA
devenind LICEUL TEORETIC NR. 1 cu clasele I-XI, forma sub care functioneazi pé&na in 1977, cand
devine LICEUL INDUSTRIAL NR. 2, in cadrul caruia functionau clase de invatimant primar, gimnazial,
teoretic si industrial.

In ianuarie 1986 LICEUL INDUSTRIAL NR. 2 se transformi si se scindeazi in LICEUL ECONOMC
si SCOALA CU CLASELE I-VIII NR. 5 MANGALIA. Scoala generala primeste drept sediu provizoriu
trei cladiri, pana la construirea unui sediu nou in apropierea statiunii SATURN.

in cadrul editiei a ITI-a a “Zilelor Scolii” - 30.05 — 01.06 2002 institutia a primit numele scriitorului
GALA GALACTION. In prezent, SCOALA GIMNAZIALA“GALA GALACTION” functioneazi in
aceleasi cladiri insuficiente unui invatimant modern.

Inca de 1a infiintare (1986) Scoala cu clasele I-VIII “GALA GALACTION” a functionat in trei corpuri
de cladiri (A, B, C) situate pe Sos. Constantei Nr. 27, tel ./fax 0241 753846 si pe str. Oituz Nr.2 , tel. 0241
759800.

Am evoluat in timp indeosebi valoric. Suntem o scoala performanta, doritd de populatia scolara datorita
muncii oferite, idealurilor de performantd, precum si cadrelor didactice cu dorintid de afirmare si
perfectionare.

Vom fi o scoald care va continua ambitia si dorinta de a se ridica la standardele invatamaéantului
european urmarind directiile strategice ale M.E. si prioritétile politicii educationale (legea educatiei,
accesibilitate la educatie, asigurarea calitatii si compatibilizarea cu sistemul european de educatie si formare
profesionala, descentralizarea si cresterea gradului de autonoﬁiic;n; cresterea capacitétii pentru elaborarea si

gesionarea proiectelor, stimularea educatiei permanente).
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Astazi suntem constienti de calea spre ascensiune aleasd, fiind sustinuti de elementele fundamentale

realizarii acesteia: elevii, parintii, calitatea formérii noastre.

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV Si CALITATIV

Informatii de tip cantitativ la sfarsitul anului gcolar 2023-2024
e Numar de elevi: 748
° 100-invatamant prescolar
352 ~ invatamant primar

296~ invatamant gimnazial

e Numar de clase: (5 invatamant prescolar/15 invatamant primar/13 invatamant
gimnazial)
e Provenienta: mediu urban 96% si 4% rural

Indicatori de evaluare a performantei
e Rata abandonului scolar: 0%

e Ponderea elevilor cu rezultate :
foarte bune — 66,23 %-primar / 71,19%- gimnazial

bune — 28,20% - primar/28,47% - gimnazial
slabe — 5,57% - primar/ 0,00% - gimnazial
nepromovati -0,00% - primar/0,34% -gimnazial
performante la olimpiade — 12,7%

e Promovabilitate in iunie/ anul scolar 2023-2024 99,85%

e Frecventa abaterilor prin note scazute la purtare: 0,1%

e Promovabilitatea la evaluarea nationala: 96,55%

BAZA MATERIALA A SCOLII

e

S — T TR
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e Sili de clasa:
GPP nr. 7 care este structurd la scoala noastra din anul scolar 2021-2022 cu 5 séli de clasd dotate
cu calculatoare, lecran si un videoproiector

20 dispuse in cele 3 corpuri de cladire A,B,C, situate pe sos. Constantei 27 si str. Oituz nr. 2 )

8 cabinete (romana, limbi moderne, muzicd, chimie, fizica, biologie, matematic3, tehnologie) care au
fost transformate 1n sili de clasi ca urmare a sigurantei scolare in conditii de pandemie Sars-Cov 2- in total
4 sili de clasd in corpul de cladire B, 5 sili in Corpul C si 11 in corpul A din str Constantei, nr 27

e Laboratoare: 1 (informatica); dotate cu 26 calculatoare din care 3 necesitd dotare cu echipament de
noui generatie pentru TIC, 4 imprimante color, scaner, conectare la internet, internet werless, 21
videoproiectoare si un retro proiector, 2 flipchaturi, 20 ecrane, statie radio — amplificare, 1 televizor
color, 3 table interactive; 20 clase dotate cu calculatoare si videoproiectoare, si sistem de predare
hibrid (7 clase)

Secretariat:dotat cu 2 calculatoare, imprimanti color, copiator performant, mobilier modern;
Biblioteca:dotati cu 15 000 de volume, calculator;

e Cabinet medical: mobilier, calcuator ; gradinita si scoala gimnaziala

e Cabinet de psihologie : mobilier, calcuator ;

® Teren de sport dotat pentru handbal, baschet si minifotbal, groapa cu nisip pentru sarituri, jocuri
pentru invatdmantul prescolar si primar;

e Doua centrale termice conectate in anul 2016 la reteaua de gaze a orasului.

Scoala este dotatd cu mobilier nou, geamuri si usi termopan.

'DINAMICA RESURSELOR UMANE ALE SCOLII

Invatimant prescolar GPP nr 7 — preluatd din anul gcolar 2021-2022

2023-2024 2027-2028
Grupa  claselelev 2024-2025 = 2025-2026 | 2026-2027 claselelev

claselelevi claselelevi | clase/elevi :

Mica 1/20 1/20 |
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Mijlocie | 2/20 2120
Grupa 2/20 2/21
mare
Mare 20 1124
e 20
Mare 1121
Total 100 102
elevi
Invatimantul primar:
i 19 W - X r . ._.-__—:-__
Clasa | lecomeloy | 20242025 | 2252028 | 2026-2027 | 22T RIS
: clasel/elevi : clasel/elevi :
S— Y — . -
P 3174 — 1 — ]
| 3/82 | |
all-a 3/64 !‘ |
= ———
a-lll-a 3/68 b l*
a-IV-a 371 L
;
g Tota} 352
elevi
R 22 00 R - — - ——d
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76
74
72
70
68
66
64
62
60
58
| 56

Evolutia efectivelor de copii din ciclul primar

an scolar 2023-2024

Invitdmant gimnazial:

Clasele sunt structurate astfel:

Clase cu program normal

® Elevi inscrisi la inceput de an

scolar

W Elevi ramasi la sfarsitul anului

scolar 2023-2024

2023-2024

2024-2025

2026-2027

2027-2028

Clasa . | 20252026 . A
claselelevi | claselelevi | clasel/elevi | clasel/elevi cIase[gIew

a-V-a wss |

a-Vl-a 3/(»571’”% N

a-Vil-a 0 -

a-Vllta 3/76 -

total | 13206 4 T
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Evolutia efectivelor de copii din ciclul gimnazial
an scolar 2023-2024

20
80
70
60
50 |
40
30 -
20
10

m Elevi inscrisi la Tnceput de an
scolar

w Elevi ramasi la sfarsitul anului
scolar 2023-2024

REZULTATE

Promovabilitate
Niveluride = 2023 S TREEES S
‘ invatamant 2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
! claselel clase/elevi claselelevi claselelevi claselelevi
S o
-V 100%
V-V 99,70%
- 99,85%
iwngwe:a':]xgcr.‘a:‘lxa ;m;in;“ i e B e R e . T S . — A S MR LT

o,
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PROMOVABILITATE CICLUL PRIMAR LA SFARSITUL
ANULUI
SCOLAR 2023 - 2024 nivelul primar

=5-699 ®m7-899 ©9-10

Promovabilitate la nivelul ciclului gimnazial |
2023-2024

[VALOARE];

m5-6,99
m7-899
©9-10
; EVALUARE NATIONALA
Niveluri de invatamant | T ~—1
| 2023-2024 = 20242025 | 2025-2026 | 2026-2027
j

. | 2027-2028
| \

= e e e pay e =— T S =
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TR, i g s 7 ;

INSCRISI - . 76 ]

PR T 2 T BT RSN

= e s s NS N |
DIN PROMOTIILE ANTEROARE 0 E
1 F 1 — 'zémm '....z'w:hx_: = — —
ADMISI LA LICEU ! 66 i
PROCENT DE PROMOVARE LA |  83% —
EVALUARE NATIONALA ; |

RESURSE UMANE:

e Didactic: 50 (an scolar 2023-2024)
Titular:25 profesori
15 invatatori
10 educatori
Suplinitor: 16 profesori

e Didactic auxiliar: 1 secretar, 1, 5 norme adm. patrimoniu, 1 adm. Financiar, 1 bibliotecar, 1

informatician
e Nedidactic: 10 (8 ingrijitori, 2 muncitori de intretinere)

Calitatea personalului didactic:

e Calificat: 100%

e Necalificat: 0

e Cu performante in activitatea didactica: 60%

e Absolventi de cursuri de formare /perfectionare: 70%
2023-2024
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GRADUL | GRADUL
pesuTANTI | PEFINTVA [ pipacTic | DIDACTIC  Necalificati
I l
5 8 6 29 2

TITULARI SUPLINITORI
34 16

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare,
munca In echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se Intalnesc si cazuri rare de
elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind
atit activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastrd este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmérindu-se valorificarea optimd a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea si isi pund in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind si
realizind activititile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de
autocontrol.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare. am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ
care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

A e T R T T SRR T
[
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Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa
acestora, le respectd competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijind si evitd un control strict birocratic.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Inteleasa axiologic cultura scolii reprezintd o sumi de principii, norme, deziderate pedagogice pentru

formarea personalitatii umane:
e Cultura scolii este meniti s& dea relevanta subsistemului de invaamant
e Cultura scolii este izvorul capabil si regenereze mediul social, sa anticipeze trasaturi de
personalitate si relatii interumane consonante ca: respectul, colaborarea, stima, intelegerea,
toleranta.

In scoala noastrd cultura organizationala se manifestd prin: Sigla scolii, Imnul scolii, CDS, Oferta
educationald, Ecusoane, Revista scolii “GALACTEEA” , Pliantul gcolii, Diploma de onoare a gcolii //
“Zilele scolii “Gala Galaction”(a XVII- a editie), Proiectul ”Jurnal-marturii si fotografii etnografice”,
Proiectul ”Excelentei sale, Cartea”, Proiectul de creatie literard” Galacteea” Expozitii cu fotografii
(activitati scolare i extrascolare), vizite, excursii, drumetii, momente importante din viata scolii, Expozitii
periodice de desene si picturd cu caracter tematic, Postere cu anunturi personalizate, Serbéri scolare,
Sarbatorirea zilei de 8 Martie, Sarbatorirea pensionarilor, Sarbatorirea “Zilei invatitorului” —ziua educatiei
(5 octombrie), “Ziua portilor deschise “pentru gradinitele din Mangalia, Actiuni de ajutorare a copiilor
Santa Maria si a batranilor din Caminul de bétrani, Cercul de arte plastice PRO-ARTIS, Corul scolii
GALACTEEA, Trupa de chitare “Catis”, Gala Criciunului, Galactieni de 5*****  Festivitatea de

absolvire.

ANALIZA P.E.S.T.E.

© DOMENIT  CONTEXTLOCAL

3
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- Procesul de inviatdmant din Scoala Gimnaziald Galaction se bazeaza
pe legislatia generali si specifica sistemului de invitdmant preuniversitar, pe
toate ordinele si notificérile emise de citre ME sau 1.S.J.Constanta, pe actele
POLITIC normative in domeniu.

- Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;

- Existd relatii bune intre gcoald si Primérie/Consiliul local.

- Dezvoltarea economici a zonei este buna;
- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau
donatii pentru unitatea noastra este scézut si implicd demersuri greoaie din
partea scolii, concretizate de multe ori in activitati putin profitabile;
ECONOMIC - In unitatea noastra scolard aproximativ 3% dintre elevi cu o situatie
materiald mai modestd provenifi din familii defavorizate, acest lucru
avand relevantd asupra interesului acestor elevi pentru scoald. Un effect
pozitiv in acest sens il are acordarea burselor sociale si de merit,
incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare, precum s§i asigurarea
manualelor gratuite.
- Bugetul Consiliului local este bun;

- Relatii bune cu parintii §i comunitatea locala;
- Existad multe familii care triiesc din venitul minim, multe mame
sunt casnice;
- In scoald existi acte nesemnificative de violentid si alte abateri
SOCIAL | comportamentale. in zona scolii delincventa juvenili este practi
inexistentd; existd putine riscuri din exterior datoritd Politiei care acorda sprijin
rapid si desfasoars actiuni de educare si prevenire a acesteia;
- In zona existd locuri in care copiii se intdlnesc, socializeaza, desfisoara
activitati: parc, Clubul copiilor, ONG-uri care desfasoard activitati
extragcolare.
- Zona benficiazi de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobili de la
mai multi furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin
cablu, dar nu toti copiii au calculatoare personale conectate la internet,
echipamente audio-video si telefoane mobile.
Existd racordare la apd curentd, canalizare, energie electrica; Conectarea
scolii la internet faciliteazd comunicarea si transmiterea
informatiilor, dar baza materialdi 1in ce priveste calculatoarele,
imprimantele, e.t.c. este precara si necesitd imbunitatire.

TEHNOLOGIC

T Scoala este situat in centru municipiului Mangalia, aproape de Piata Republicii,
Stadionul municipal, parcul de pe malul marii. Este o zond fard unititi industriale

ECOLOGIC poluante, insé cu un trafic auto mai intens.

- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii §i educarea

lor in spiritul péstrarii curdteniei.
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Pentru a realiza o bund diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizidnd atit mediul intern cét si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum
b) Resursa umana
¢) Resursa materiald si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

i

PUNCTE TARI

0 Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material
curricular corespunzitor (planuri de invdtimant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale;

0 O buni colaborare intre invétitori si profesori,
mai ales pentru clasele ce termini ciclul primar si integrarea

| cu usurinti a elevilor in ciclul secundar;

0O Programe CDS elaborate de cadrele didactice

lale scolii;

|
|
'|
|
|

0O Pregatire suplimentard pentru Evaluarea
Nationald, olimpiade si concursuri scolare;

O Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat
prin rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la
evaludrile nationale bun, premii la olimpiadele,
concursurile scolare pe sector §i municipiu.

. PUNCTE SLABE

O Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a metodelor
active in demersul didactic;

O Suprapunerea
ceea ce conduce
efortului elevilor;

cerintelor, testérilor,
la o distribuire inegald a

[ Lipsa autonomiei scolii in selectarea |'
cadrelor didactice; g
Formarea deficitardi a cadrelor [
didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu f
ADHD. D

e
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0 Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continui, inscriere la grade didactice;

O Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

U Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

O Instabilitatea legislativa a
curriculumului  in  sistemul de
invatamant;

00 Avalansa ofertelor de manuale
alternative si de auxiliare scolare din partea
editurilor;

b) Resursa umani

Echipa manageriala preocupatd de cresterea
calititii procesului didactic, a bazei materiale gi
aspectului scolii;

Personal didactic calificat 100%;

Cadre didactice bine pregitite, dedicate
meseriel;

Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca,

Participare la cursurile de perfectionare si
formare continud din partea CCD si inscriere la |
grade didactice; ;

Profesor phihopedagog.

. OPORTUNITATI

Cadre didactice suplinitoare cu norma
didactici la mai multe scoli;

Elevi cu parinti plecati in strdindtate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude care nu
au un control eficient asupra lor;

Elevi care revin din stridindtate si se
acomodeazd mai greu deoarece au lipsuri in
cunostinte.

. AMENINTART
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Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii;
Titularizarea prin concurs a cadrelor
didactice;
Resurse material deschise
Platforme educationale

Scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activititile profesionale datoritd
sarcinilor multiple si administratiei;

Criza de timp apérutdi in urma actualei
situatii economice reduce participarea unora
dintre parinti laviata scolard si are implicatii
in relatiile cadru didactic - parinte, parinte - elev,
cét si in performanta scolari a elevilor;

Cresterea numdrului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecind de la nivelul guverndrii si
incurajatd  de mass-media), ceea ce determind
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.

e
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¢) Resursa materiali si financiara

"‘37'PUNCTESLABE”W

Scoala are o bazd materiald buni, sili de
clasa dotate mulfumitor, cabinet psihopedagogic;

Echipa manageriald este preocupatd de
imbunétatirea bazei materiale si a aspectului gcolii;

Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic gi nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzitoare;

Centrale termice propri;

Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

Accesul cadrelor didactice 1a calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

Antrenarea elevilor si périntilor in activitati de
intretinere si infrumusetare a claselor i holurilor
scolii;

Cabinete;

OPORTUNITATI )

ipdstrarea bunurilor materiale ale gcolii;

Spatiul este 1nsuﬁ01ent pentru desf‘é surarea |
activitatii in doud schimburi;

Lipsa silii de sport ;

Numirul insuficient de calculatoare |
raportat la numdrul elevilor din scoala si|

| performanta scdzutd a acestora, conduce la o

desfésurarea necorespunzitoare a orelor de TIC
si nu numai; |
Lipsa fondurilor pentru recompensarea|
activititilor de performanta alei cadrelor didactice; |
Slaba implicare a unor cadre didactice 1

Exista situatii cand resursele umane
materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.

i
|
|
si|
|

Descentralxzarea si autonomia mstltu;lonala
Posibilitatea obtinerii de sponsorizéri si
donatii;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in |

vederea obtinerii unor fonduri bénesti;

Posibilitatea accesarii de fonduri europene de |

catre personalul  didactic,

finantare externa;

prin proiecte cu

[ S S

iy -.— »'\L.ni
schimbirilor |
morald a|

al
uzura

accelerat
la

Ritmul

tehnologice conduce

, echipamentelor existente;

Reducerea finantarii scolii in ceea ce |
priveste achizitionarea de material  didactic, |
consumabile, reparatii capitale etc. z

o T AT T
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d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

O bund implicare a elevilor in activitiile Slabe legaturi de parteneriat cu firme
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoald| private si ONG-uri;
(excursii, serbdri, actiuni caritabile la Casa de Numir mic de activititi educative si
batrani, ONG, scoli rurale din judet) extracurriculare la nivelul claselor pentru
Rezultate bune la  concursurile artistice §i | dezvoltarea reald a sensibilitatii elevilor, formarea

sportive, faizek,.p © secto.r $1 MUnIcipiu; . de deprinderi §i comportamente pentru integrarea
Intélniri periodice cu Conitetul | . . .
in viata sociala.

Reprezentativ al Parintilor;

Buna colaborare 1intre director/director
adjunct si coordonatorul de programe educative i
extragcolare;

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locald, cu
reprezentantii Consiliului local si ai Primariei;

O buni colaborare cu reprezentantii Politie
municipal si Jandarmeriei;

Parteneriate educationale,

Consilul elevilor activ si implicat 1in

problematica scolii gi comunitétii.

LTI

W
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pre 2 o

Disponibilitatea §i responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
Politie, Bisericd)

Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experientd;
""" de a aplica pentru
' realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel
national.

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitétii prin site-ul scolii, alte publicatii.

Bugetul de timp relativ scézut al parintilor;

Consecintele crizei economice continua s
se facd simtite din punct de vedere al finantarii
sponsorizarii  activitigilor educative si
extrascolare din partea périntilor, agentilor
economici, Consiliului local;

Consecintele crizei economice, face ca si

| interesul firmelor pentru sustinerea activititilor

educative prin sponsoriziri sa fie scdzut.

~ CAPITOLUL alll-lea

A T T BN ST B
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f STRATEGIA

DE
DEZVOLT
ARE

. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

SLOGAN
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“Doar impreuna vom avea success, aici, in scoala unde invatam sa
devenim!”

VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE GALA GALACTION

Printr-o educatie de calitate, asiguram succesul elevilor, la scoala si in viata.

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE GALA GALACTION

P—

Eficien{a, performanta, calitate, cooperare, inovatie, flexibilitate, creativitate,
respect, raspundere publica !

Toti scolarii de la Scoaia Gimnaziala Gala Galacton vor invata toata viata din
placere si-gi vor atinge potentialul dovedindu-se lideri si profesionisti. Vor fi
competitivi, instruiti, creativi si cu puncte de vedere bine definite. Atuurile lor vor
fi: exprimarea coerenta, personalitatea deschisa si increderea in sine. Participand
la competitii locale, nationale, internationale, Scoala Gala Galaction urmaéreste

integrarea absolventilor la scoli europene de calitate.

TINTE STRATEGICE

Tintele strategice reprezintd intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a
unititii -scolare si prin care se va indeplinii misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile
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obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala noastrd doreste si le dezvolte sau dupi caz si le
imbunititeasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala ,,Gala. Galaction” pe baza diagnozei
mediului intern §i extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta: 1 -

Sponrea calitatii demersului mstructlve-educatlv prm reconsiderarea
modului de abordare a activitatii de catre cadrele didactice, in vederea
dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin -fdrmarea si
~dezvoltarea competentelor acestora

Tinta 2
Desfasurarea activitatii manageriale pe baza principiilor managementului
calitatii

Tinta 3
ReconsulerarealReconflgurarea comunicarii, marketmgulul mstltutlel cu.
mfluente pozitive asupra imaginii  scolii

f . i |

Tinta 4
Dezvoltarea dlmensmml europene a §colu prm ‘derularea de proiecte §|
partenerlate Iocale, natlonale si europene

DEFINIREA OPTIUNILOR STRATEGIGE

Tinta 1

LS A S
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Asigurarea unui demersului instructiv-educativ de calitate prin
reconsiderarea modului de abordare a activitatii de catre cadrele didactice

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia §i formarea profesionala
a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala.

2. Competente care stau la baza curriculum-ului si a proiectérii didactice.
3.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de dezvoltarea sa personald, scoala
satisfadcand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbérile permanente ale
societatii pentru a fi pregatit pentru treapta superioara in educatie.

4.Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.
5. Activitatea scolii trebuie imbunatatitd in domeniul asigurarii si evaludrii calitatii eductiei.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitimant si
programe<— scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinti legislatia specificé: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie«—
actualizata

Resurse de experienti §i expertizi : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori,<— mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior

Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din¢—
perspectiva unei dezvoltérii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliu local.

Directii/Opiuni strategice

Dezvoltare curricular:

Reconsiderarea demersului didactic in vederea introducerii metodelor activ-participative
Eficientizarea activitatii comisiilor metodice la nivel de scoala

Reconsiderarea modului de realizare a activitatii de evaluare

Introducerea mijloacelor TIC in activitatea didactica
Dezvoltarea resurselor umane :

Asigurarea incadrarii scolii cu cadre didactice calificate

Participarea cadrelor didactice la activitatile de perfectionare organizate la nivel local, zonal, judetean,
national si international

Integrarea CDI in activitatea de formare a cadrelor didactice
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei material:

S S T S : 2
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Asigurarea materialelor necare pentru scoala. Diversificarea surselor de finantare pentru scoala
Intretinerea site-ului scolii
Dezvoltarea relatiilor comunitare:

Parteneriat strategic cu familia si Consiliul Local.

Tinta 2
Desfiasurarea activitatii in scoala pe baza principiilor managementului calitatii

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principali finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personald.

2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sa se facd avdnd in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor
nesindtoase §i asigurarea sigurantei elevilor.

3.Crearea conditiilor optime in gcoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome si creative.

4 Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai eficient
de citre cadrele didactice.

5. Cresterea calititii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de cétre toti factorii implicati in
actul instructiv-educativ.

Resurse strategice: v

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritéti locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitimant gi
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei
consiliere si orientare, echipamente IT, birotica gi consumabile;.

Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizati ;

Resurse de experienti si expertizi : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspective
unei dezvoltérii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI ;

Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliu local .

Directii/Optiuni strategice:
Dezvoltare curriculara:
Eficientizarea activitatii CEAC din scoala ;

Elaborarea documentelor sistemului de management al calitatii.

Dezvoltarea resurselor umane:

Formarea personalului scolii pentru implementarea sistemului de management al calitatii
Dezvoltarea resurselor financiare:

g T T e TR -
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Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale conform standardelor pentru asigurarea
calitatii in educatie

Dezvoltarea relatiilor comunitare:

Implicarea membrilor comunitatii locale in proiectarea si realizarea SMCI.

Tinta 3
Reconsiderarea/Reconfigurarea comunicarii, marketingului institutiei cu
influente pozitive asupra imaginii scolii

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare diriginte si invétator are obligatia de a desfasura activitéti educative attractive si de impact
cu clasa pe care o indruma.

2.Activititile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfiisoard in contexte variate fata de
orele de curs.

3.Formarea unei personalititi armonioase, autonome §i creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati .

4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfigura programe
si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent..

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinti legislatia specificé: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizatd

Resurse de experienti si expertiza : echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de comisii,
experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltdrii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliul local .

Dezvoltare curriculara
Proiectarea si realizarea unei oferte curriculare care sa corespunda necesitatilor elevilor si comunitatii
locale
Lectia — pilon central al activitatii didactice
Construirea unor instrumente de testare a satisfactiei beneficiarilor educationali
Dezvoltarea resurselor umane
Perfectionarea activitatii de management al colectivului de elevi si a colectivului de parinti
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice de catre echipa manageriala
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei material

=
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Asigurarea unei baze materiale care sa asigure conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-
educativ
Dezvoltarea relatiilor comunitare

Testarea periodica a satisfactiei beneficiarilor prin instrumente cat mai diverse

Realizarea de parteneriate cu institutii locale, judetene si nationale

Tinta 4
Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale §i europene

Motivarea alegerii tintei :

1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invatdmant de a aplica pentru derularea
de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la
proiecte nationale dar mai ales europene .

3.Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini
misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+

6. Scoala are un nivel scizut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobdrii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinti legislatia specifici: site ME, site ARACIP, site ISJ, site
ERASMUSH, legislatie actualizata .
Resurse de experienti si expertizi : echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior.
Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspective, unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Comisia europeani, primarie, Consiliu local.

- 3?&7’?&@5&:& GIMNAZIALA "GALA GALACTION” , Mangalia 2024-2028




CAPITOLUL IV

MONITORIZARE

S
EVALUARE

33 i PDI SCOALA GIMNAZIALA "GALA GALACTION” , Mangalia 2024-2028



. fve
$T07-0707 eHESuRly ¢ (NOLLOV'IVO VIV« VIVIZVNINID VIVODS 1a4d | 43

BIPOW M é?u
1098 TrurSeun -Sseur uJ Bjejos[yal | i
2o1snels Mjenyis- H[O0S B 2)ep 9p BZB( Ul- [eugwizydes- | zoreaowold no Jiqesuodsar- || *[pe J0j0am(q 102§ vourdewy | ‘9
amegaxd
901OEPIP S[RIPRD U nes aIenisp
aIBNn[eAD 13 o[euorjeonps swessord U1 jerrsuayred
9)00104d JpWINU- op a8y ‘ozijeue- T[09$ © 21ep op BZeq Uj- Jeuny- 1§ 9309104d O [Iqesuodsas- | - [pe 101000 ap 9103101g ‘g
2JU2IND TLIpE[d
njeredar nnuad Joqijeredox Anensturupe jeuosiod & oJe)i[eUONjouny
JOJIRIM[OYD [NWUN[OA aypeodes ‘ozijeue- 2 BJUSPIAS 9p [NOSISoI- [eugwigides- “IA9[0 ‘T3P ‘LIolRiRAUL- J0)5311p op vaIElg R4
*OSLIOSHT 901)0RPIP “LINSINo mynjosroxd BNUNUOD 2JRWIO] 5P
s1ped op Jewmnu- | o] gjuezaad op sy~ TI[OOS B 9Jep op ezeq Ui- | [LIB[MISp [nsinosed o orenIo] op fiqesuodsol- I0J00II(J | MNSINO B[ BOIOLIOSU] €
areorjde
1§ axeyoatoad
oren[eAd £10[01pa)Ed 09§ BIZve(Qg i
op o[opiepue)s- axenyeAS op of1)- Sap ws10xd- 120T - 020T 15 JOTIISTIIOD 11J05- || “[pe J0100M(q B[ WINJNOLLINY) | 'z k_J
mjg)es ealeIngise BlRUOLIMT)SUL , £
15 BorEnEAS NOURd BISTWOD- QIB)[OAZAD OP | {
Iade QIMZIADI - ‘10[21potEO mymosroid esresyge H _

SIBZI[EOJ Op SILISILIO-

THOLVDIANI

axaro01de op BSY- !

AINFTNNMLSNI

[euy msnpoud-

HOTILVIINZHY
VI VISIDOTAN]

020z 3des

NANWIHL

TS JOTTISTUWIOD T1J9$-

_JHANILAVd

Ho.ubuhﬂ #

Tav

_SNOJSTY

VANNLLDV

1§ goesoqerd |

e

BUI2)Ul eaJlezLIOJIUo




$707-0707 BIESURI © NOILLOVTVD VIVO. YIVIZVNIID VIVOOS 1ad 1 St

RIPOWI-SSBIU U 9ANIZOd H 11]09$ BareAowoId uoﬁén Em:o%z 1§ Ecooﬁ BIPOW SSBUT §
mjrrede op [nuBWINU- opeoder ‘ronsne)s- || 11j0o§ © oyep op vZeq Ul | Jeun[- no J1qesuodsal- J0JORII(] | UL 3JeJ00[JoI 11[09§ dfe EmN:mom s
a1eqoide eLouoIed , -o[euorieonpa swei3old ¥ -.Jts N n_. -
op o309101d Op [IIBWINN- ozijeue- | 11[05§ B 91Bp Op BZRq Ul- [emsawos- || 1§ 9199104d N9 [Iqesuodsor- 0102117 ¢ 8@5?8 ECoﬁota ow Booﬁoiuh b w,
areumanuy i , P W.
op IO7I[PIM3YD ieNyes BaIeneAs 18 _ 2IB[09$ JOTLIPRID B I8 g |
BOIOPROS/LIISAID- oyueoder ‘ozijeue- | 11[09§ B 91ep Op BZRq Ul- [ernsowos- || eorensise nnuod BISTUIOo- Jojoar(q ; Jugwigigaul op Jopieds erjemyig ¢l
gjueuLIo)1ad
op 9JBINZAI NO f
1§ moorpaw ‘rieaowold f
_JOIA9]0 [nIBUINU JO[2IpaYed 18 JO[IISIUIOD JO[IAS] O[91RITNZX _A
‘91eULIO] S2T)0RPIP myos ¢ mienres eaen[eAd 1§ ul gIeyoopjor auejeaur arepard
Jo[aJped [nipwny- OTISNE)s ‘ozijeue- | 1095 € 9)ep ap ezeq ul- [emnsswes- | eorem3ise npuod BISTO0- 101001 § op mynsadoad rivles earsor) T
9ezijeas ofeuorido
surdrosip Jewnu IO[oIUSWINOOP
‘oyeuonsayo oueosiod © pZIjeue JO[2Ipaled 1§ JOJIISIWO) Jorgurred i
Jepwmnu ‘gjueurioliad ap of1y ‘aro1001de mungoe | a8 ¢ rippes vareneAs 18 younfpe | 18 JO[IA9[ ILIBUOTISOUD BULIN UY b
op Coaﬁomow- oﬁ owu o.ﬁmaosmu:o- Soow ® a12p 9p mNB ul- [nreury ef- mo.a._:wam :bq@a eISIUI0d- 1030211 (J 8@5?3 o?qoamo EQEQSQQ T

TAOLVOIANI

AINTNNALSNI

JOTALVLINZIYE
BETHREIRLES PR

R

g

PR NI S

euiajul eajenjens




PZ0T-0T0T BlESURIA © (NOILDV'IVD VIV VIVIZYNIWID YIVOOS 1ad m 9¢

|
! I
|

120T°01°ST UIP /Z8LT U TTOT-120T TVNOILVIAIO NV'1d
up I 1Z0T-020C TYNOLLVIAdO NV 1d



37 1 PDISCOALA GIMNAZIALA "GALA GALACTION” , Mangalia 2020-2024
Ek =




38



0o oo oo g

[w}

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala i finala)
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice §i sportive
Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade
didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare in proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii






